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Hämeenraitti II -hanke



Valoa vaikuttavuuteen!

✓ Tutkimusosaaminen

✓ Rakkaus soveltamiseen ja 

selkoistamiseen

✓ Asiakkaina mm. Liiveri ry, 

Luke, Sitra, Vaikuttavuus 

esiin -hanke



Vaikuttavuusajattelun soveltaminen 2019-20

• Vaikuttavuuden johtaminen
• Vaikuttavuuslähtöinen 

strategiaprosessi
Rahoittajat

• Vaikuttavuuden arvioinnin 
vaiheet

• Verkkokurssi ja työpohjat
• Orientaatiovideo

Hanketoimijat

Pohja 
vaikuttavuuslähtöisten 

toimintatapojen 
hyödyntämiselle 

seuraavalla  
ohjelmakaudella.

Menetelmiä ja 
työkaluja hankkeille 

ja rahoittajille



✓ Miten suunnittelet (ja toteutat)
vaikuttavan hankkeen? 

✓ Millaisia tuloksia hankkeissa saadaan 
aikaan? 

✓ Mitkä asiat kertovat parhaiten 
hankkeiden aikaansaannoksista? 

✓ Miten hankkeiden saavutuksia tuodaan 
esiin nyt ja tulevaisuudessa? 

✓ Miten hankkeiden vaikuttavuutta 
voidaan arvioida? 

Mitä? Miksi? Miten?



Mitä?



VAIKUTTA-
VUUSMERKITYSMUUTOS VOLYYMIX X =

Vaikuttava Yritys –YouTube-kanavalta:

✓ Vaikuttavuus minuutissa

✓ Valoa vaikuttavuuteen -videosarja



Tavoitteellisuus

VAAN: Ikäihmisten sosiaalinen piiri laajenee

VAAN: Lasten arvostava luontosuhde

VAAN: Aktiivinen kyläyhteisö

VAAN: Luonnonvaroja säästävä liiketoiminta

EI: neulontapiiri ikäihmisille

EI: energiaremontti

EI: Kylätalon remontti

EI: Pitkospuita ja luontokerhoja



Muutokset ja keinot

✓Aina ensin muutokset

✓Muutokset sanelevat keinot ja niiden toteutustavan



Toimintatavat

TEKO Muutos KerrannaisvaikutusNuoret

Vanhemmat

Verotulot

Työhyvinvointi

Opettajat

Elinkaaritulot

’Valitse ja rajaa’

Osaaminen

Työllistyminen

Kokemukset

Muutosketjut

Arjenhallinta

Palvelut



FA = −FB

20°

Keinot



Esimerkki: Paikka auki -ohjelma

1. Tavoite -> 2. Muutosten polut 3. Keinot







Vaikuttavuus

✓Merkityksellinen muutos

✓Toimintatapa



Miksi?



Miettikää Leader-rahoituksen 
perusperiaatteita: mikä tai mitkä asiat 

ovat tärkeimpiä?



Miksi vaikuttavuusajattelua sovelletaan?

Tilivelvollisuus: valvonta

Tuloksellisuus: kehittäminen

Tiedonkeruu: ymmärtäminen

1

2

3
Lähde: Vedung, E. (2017). Public policy and program evaluation. London: Routledge.



Mitä?



Kirjaa itsellesi ylös: Mihin ja minkälaista 
tukea kaipaat, jotta osaisit suunnitella 

vaikuttavuuslähtöisen hankkeen?



Arvioinnin vaiheet

Miksi?

• tarve

Mihin?

• tavoite

Miten?

• malli

Miten?

• mittarit

✓ Vaikuttavuuden arviointi 
on ennakoiva ja jatkuva 
prosessina

Ohjenuoria:

✓ Vaikuttavuus minuutissa

✓ Orientaatiovideo

Tieto



Lähtö- ja tavoitetila

✓ Ongelma- ja 
vaikutuspuu

✓ Yhteiskehittämisen 
väline

Lue lisää: https://vaikuttavayritys.fi/kerro-se-vaikutuspuulla/

https://vaikuttavayritys.fi/kerro-se-vaikutuspuulla/




✓ Vaikuttavuus-
tavoite on aina 
muutostavoite

Vaikuttavuustavoite







Mallinnus

✓ Miten 
tavoitteeseen 
päästään?

Lähde: Sitran Vaikuttavuuden askelmerkit

Lue lisää: https://vaikuttavayritys.fi/vaikutusketju/

https://vaikuttavayritys.fi/vaikutusketju/






Mittareita

✓ Toiminnanohjaus-

✓ Laadunvarmennus-

✓ Muutosmittarit

’Mittarit ovat tiedonkeruun välineitä’

KEINOT MUUTOKSET









Kehitetyt työkalut

ORIENTAATIOVIDEO TYÖPOHJAT









Uhat ja mahdollisuudet

Minkälaisia uhkia syntyy, jos 

vaikuttavuusajattelua aletaan 

soveltaa rahoituspäätösten 

perusteena?

• Miten uhkia voi torjua?

Minkälaisia mahdollisuuksia 

syntyy, jos vaikuttavuus-

ajattelua aletaan soveltaa 

rahoituspäätösten 

perusteena?

• Miten mahdollisuuksia voi 

vahvistaa?











1. Ongelman ja sen juurisyiden 

tunnistaminen

2. Ongelmaan puuttuvat  

vaikuttavuustavoitteet

3. Kokonaisuuden mallinnus: 

tavoitetta kohden vievät muutokset 

ja keinot

4. Mittarit tiedonkeruuta varten

5. Toteutus, seuranta ja reagointi

Vaikuttavuuslähtöinen 
hanke



Valoa
vaikuttavuuteen!

Seuraa:

• Verkkosivut: https://vaikuttavayritys.fi

• Facebook: Vaikuttava Yritys

• YouTube: Vaikuttava yritys -kanava

https://vaikuttavayritys.fi/
https://www.facebook.com/vaikuttavayritys/
https://www.youtube.com/channel/UCVX6WVzzsZ5vL3qe9yUNG3Q/

