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Saila Tykkyläinen @SailaTy

Kuka?

▪ Asiantuntija Vaikuttava Yritys Oy

✓ Oppaita, videoita, työkaluja ja verkkokursseja 
vaikuttavuuden arviointiin

✓ Asiakkaina mm.: Kainuun sote, Kymen ELY, Liiveri
Luonnonvarakeskus ja Sitra

▪ Nuorempi tutkija LUT yliopistossa

✓ Väitöstutkimus yhteiskunnallisten yritysten 
kasvusta

0

200+

3+

http://vaikuttavayritys.fi/
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf


✓Mitä on vaikuttavuus? 

✓Miksi vaikuttavuuteen kannattaa panostaa?

✓Miten vaikuttavuutta kehitetään ja arvioidaan?

KAHVI

✓Työskentely pienryhmissä

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Sisältö

TAVOITE: Oivalluksia ja työkaluja vaikuttavuuteen. 
Yhteistyön pohjustaminen. 



Mitä? 

Saila Tykkyläinen @SailaTy



Vaikuttavuus

Saila Tykkyläinen @SailaTy

1. Tavoitteellisuus

2. Muutosketjut ja vaikuttavat tekijät

3. Moninäkökulmaisuus



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Tavoitteellisuus



Teko Muutos KerrannaisvaikutusNuori

Vanhemmat

Vertaisryhmät

Viranomaiset

Elinajanodote

Verotulot

Paikallistalous

Koulu
Turvallisuus

HPI

Koulukaverit

Elinkaaritulot

Muutospolut

’Valitse ja rajaa’

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Oppimismotivaatio

Koulutus

Palvelut



Vaikuttavat tekijät

Saila Tykkyläinen @SailaTy

FA = −FB

20°



Saila Tykkyläinen @SailaTy

TARVE / 
ONGELMA

• Tilastot
• Rekisterit
• Talousluvut

• Resurssit
• Työote
• Osaaminen

• Toiminnan seuranta
• Laatu
• Aktiivisuus, motivaatio

Muutos ihmisissä
• Osaaminen
• Käyttäytyminen
• Toimintakyky

TAVOITTEET

YHTEISKUNNAN TASO

TOIMIJAN TASO

Tehokkuus

Tuloksellisuus

Vaikuttavuus

YKSILÖIDEN 
MUUTOS

YHTEISKUNNAN 
MUUTOS

RATKAISU
TEOT & 

TUOTOKSET

MITTARIT



Moninäkökulmaisuus

Saila Tykkyläinen @SailaTy

✓ Näkemyksiä ja neuvottelua hyödyistä sekä merkityksistä



Miksi?

Saila Tykkyläinen @SailaTy



REKRYTOINNIT

Hyötyjä

Saila Tykkyläinen @SailaTy

LAATU

KILPAILU-
KYKY

STRATEGIA

VERTAILU



Viestintä

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Kuvakaappaus hdl.fi –sivuilta 14.2.2019. 
Lue myös Outi Kuikanmäen Tyhmää maksaa turhasta -kirjoitus

https://www.hdl.fi/blog/2019/01/23/vaikuttavuus-mittaaminen/


Miten?

Saila Tykkyläinen @SailaTy



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Arvioinnin vaiheet

✓ Tarve – miksi?

✓ Tavoite – mihin?

✓ Malli – miten?

✓ Mittarit – onko 
suunta oikea?

✓ Päätöksenteko –
entä sitten?



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Ladattavissa: http://vaikuttavayritys.fi/tyokalu-vaikuttavuuden-arviointiin/

Yksittäisen toimijan 
näkymä

✓ Vaiheet yhdellä sivulla

✓ Sähköinen työkalu

http://vaikuttavayritys.fi/tyokalu-vaikuttavuuden-arviointiin/
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Muutos
Muutos

Muutos

Muutos

Muutos

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Vaikuttavuuden 
ekosysteemi

✓ Tavoitteena 
systeeminen muutos

✓ Ilmiöiden 
tunnistaminen

✓ Mallinnus ja mittarit

✓ Analyysi ja johtaminen

’Resurssien, osaamisen ja tekojen johtaminen 
kohti vaikuttavuustavoitetta’ Muokattu: Vaikuttavuuden ekosysteemi - Jonna Heliskosi, Leadcons Oy

Vaikuttavuus-
tavoite

Sidosryhmät ja 
roolit

Resurssit
Osaaminen

Il
m
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m
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t



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Muutos
Muutos

Muutos

Muutos

Muutos

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Vaikuttavuuden 
ekosysteemi

1. Valitkaa 2-3 ilmiötä, 
jotka edistävät tai 
estävät tavoitteen 
saavuttamista.

2. Minkälaisia 
konkreettisia 
muutoksia (osaamisessa, 

käyttäytymisessä, 
rakenteissa, tilanteessa jne.)

on tapahduttava, jotta 
tavoite saavutetaan.

i. Kohderyhmät Muokattu: Vaikuttavuuden ekosysteemi - Jonna Heliskosi, Leadcons Oy

Vaikuttavuus-
tavoite

Kohderyhmät ja 
roolit

Il
m

iö
t

Il
m

iö
t



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Esimerkki: Oulun Vaikuttavuuskehittämö

▪ Ratkottava ongelma: Nuorten pitkittynyt työttömyys.

▪ Vaikuttavuustavoite: yli kuusi kuukautta työttöminä olleiden alle 35-

vuotiaiden määrän puolittaminen 2022 mennessä.

✓Mittarina passiivityöttömyyden kulujen väheneminen ja hyvinvointi-indikaattori(t).

▪ Laaja yhteistyö

✓Pohjana ilmiön ja alueellisten erityispiirteiden ymmärrys.

Lisätietoja: Vaikuttavuuden askelmerkit –opas 
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf

https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf


Pitkäaikaistyöttömyyden
riskien ehkäisy

Nuorten työelämään 
kiinnittyminen

Nuorten osaamisen
kehittäminen ja tunnistaminen Työnantajien palvelut

Saila Tykkyläinen @SailaTy

2022: Passiivi-
työttömyyden 

kulut -40%

Muutos

Muutos

Muutos

Muutos

Muutos

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko
Teko

• Oppilaitokset
• Vertaiset
• Työnantajat

• Osaaminen
• Resurssit
• Asiakasmäärät

Esimerkki: Oulun Vaikuttavuuskehittämö
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Esimerkki: 

Painopiste: Rakas kotiseutu, vireämmät yhteisöt

Päätavoite: Kotiseudun omaksi kokemisen tunne 
aktivoi osallistumaan.

Alatavoite 1: Asukas- ja kylätoiminnan 
aktivoituminen ja uudistaminen.

Alatavoite 2: Tulijoiden juurtuminen ja 
osallistuminen.

Alatavoite 3: Asumisen monimuotoisuus.

▪ Pysyy & paranoo -strategia 2014-2010 
vaikuttavuuskartaksi.

▪ Kokeilu kahden painopisteen ja muutaman 
hankkeen kanssa

✓Tilannekuva

✓Hanketoimijoiden osallistuminen ja  
osaaminen 

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Tavoite: uusi strategia ja toimintamallit vaikuttavuuslähtöisesti



ALATAVOITE 2
Tulijoiden 

juurtuminen ja 
osallisuus

ALATAVOITE 1
Vireä asukas- ja 

kylätoiminta

ALATAVOITE 3
Asumisen  

monimuotoisuus

PÄÄTAVOITE:
Kotiseudun omaksi 

kokemisen tunne aktivoi

Uusia 
yhdistyksiä

Uusia lähi-
demokratiamalleja

Alustoja ihmisten 
aktiivisuudelle

Yhteisfoorumit 
ja -hankkeet

Kestäviä 
energiarat
kaisujaYhteisöyrityksiä 

perustetaan
Palvelustrategiat

Monipuoliset 
kokeilut

Luvat 

Kokemus 
kotiseudusta

Eri 
sukupolvien 
yhdistäminen

Suvaitsevaisuuden 
lisääntyminen

Vapaaehtoisten 
koordinointi

Rakentamisen 
terveellisyys

T EOT

MUUTOKS E T

TAVO I T T E E T

Talkooringit

Esimerkki: Liiveri

1. Strategia 

vaikuttavuuskartaksi

2. Hankkeiden asemointi 

kartalle -> tilannekuva

3. Mallin pohjalle yhteiset 

mittarit

4. Hankkeiden 

osallistuminen

Liiketoimintamallit

Saila Tykkyläinen @SailaTy

TULOKSIA, kartta teki näkyväksi: 

▪ ilmiöiden ja tavoitteiden rajaus

▪ sidosryhmät ja roolit

▪ muutosten keskinäisriippuvuus

▪ rahoitusten reunaehdot

Joustavammat 
rahoitusmallit

Tarpeet esiin

Vaikuttaminen



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Yksittäisen    
hankkeen näkymä

✓ Tarve – Miksi?

✓ Tavoite – Mihin?

✓ Malli – Miten?

✓ Mittarit – Todellako?

✓ Päätöksenteko – Entä 
sitten?

Kyläyhteisöjen 
ja elinvoiman 
kuihtuminen

• Uusien osuus
• Nuorten 

osuus

Sos. pääoma
• Osallistuminen
• Ihmissuhteet
• Vaikuttaminen

Tarveperustaisuus

Kuinka montaa 
kuultu, miten?

Mukana uusia 
aktiiveja

Kotiseudun omaksi tunteminen aktivoi –painopisteeseen liittyminen

Alustoja 
aktivoitumiselle

Sosiaalisen 
pääoman kasvu

’Sitä saa mitä mittaa’



Saila Tykkyläinen @SailaTy

✓ Yhteisvaikuttavuuden harjoittelu ja 

hyödyntäminen Hämeenraitti-hankkeessa?

o Mallinnus tietyn alueellisen 

vaikuttavuustavoitteen kautta (alkuvuosi 2020)

o Yhteiset mittarit (alkuvuosi 2020)

o Tiedonkeruu (alkaen keväästä 2020)

o Väliraportti ja visualisointi (kesä 2020)

o Johtopäätökset (talvi 2020)

=> Pilottihankkeet mukaan työpajoihin

Kysymyksiä ja oivalluksia



Mahdollisuus kokonaiskuvan luomiseen

Tiedon perusteella kojelauta, joka

visualisoi tuloksia ja trendejä:

✓Yksilöt

✓Hankkeet

✓Alueet

Saila Tykkyläinen @SailaTy                   



KIITOS!

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Tietoa ja kokemuksia vaikuttavuuden 
arvioinnin menetelmistä ja työkaluista. 

Seuraa:
✓ Verkkosivut: https://vaikuttavayritys.fi
✓ Facebook: Vaikuttava Yritys
✓ Twitter: SailaTy
✓ YouTube: Vaikuttava yritys -kanava

Katso valoa vaikuttavuuteen –videosarja!

https://vaikuttavayritys.fi/
https://www.facebook.com/vaikuttavayritys/
https://twitter.com/SailaTy
https://www.youtube.com/channel/UCVX6WVzzsZ5vL3qe9yUNG3Q/
https://www.youtube.com/watch?v=fj-hRFBHe0Q&list=PL04xNyxwOWChuno5VHAkLUVhls3duSMPq

