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Valoa vaikuttavuuteen!
- Vaikuttavuusajattelusta apua hankkeisiin

Hollola

6.2.2020



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Kuka?

 Asiantuntija Vaikuttava Yritys Oy

 Oppaita, videoita, työkaluja ja verkkokursseja 
vaikuttavuuden arviointiin

 Asiakkaina mm.: Kainuun sote, Kymen ELY, Liiveri
Luonnonvarakeskus ja Sitra

 Tutkija, KTT

 Yhteiskunnalliset yritykset

 Liiketoimintamallit ja kasvu

0

200+

3+

http://vaikuttavayritys.fi/
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf


klo 9.30 -12.30 Vaikuttavuutta! - vaikuttavuusajattelusta apua omaan hanketyöhön, 
vaikuttavuuden mallinnus ja hyvän mittariston periaatteet

Osallistujia n. 30 (todennäköisesti iso kirjo)

- Johdanto 45 min

- Puut yhdessä (yhdistävä teemat) 45 min.

TAUKO 15 (9.30-11.00)

- Johdanto 10 min

- Yksinkertaiset pohjat omasta, max. 30 min + purku 15 min. 

- Yhteisvaikuttavuus 30 min

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Juoksutus



Mitä on vaikuttavuus? 

Miksi vaikuttavuuteen kannattaa panostaa?

Miten vaikuttavuutta suunnitellaan ja arvioidaan ?

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Sisältö

TAVOITE: Oivalluksia ja työkaluja vaikuttavaan hanketyöhön



Mitä? 

Saila Tykkyläinen @SailaTy



Vaikuttavuus

Saila Tykkyläinen @SailaTy

1. Tavoitteellisuus

2. Muutosketjut ja vaikuttavat tekijät

3. Moninäkökulmaisuus

4. Yhteisvaikuttavuus



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Tavoitteellisuus



TEKO Muutos KerrannaisvaikutusNuoret

Kaverit

Koulutustaso

Verotulot

Koulun resurssit

Opettajat

Paikallistalous

Muutospolut

’Valitse ja rajaa’
Saila Tykkyläinen @SailaTy

Osaaminen

Yrittäjyys

Opetussisällöt



Vaikuttavat tekijät

Saila Tykkyläinen @SailaTy

FA = −FB

20°
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Moninäkökulmaisuus

 Näkemyksiä ja neuvottelua, mikä on hyödyllistä ja tavoiteltavaa?
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Muutos
Muutos

Muutos

Muutos

Muutos

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Yhteisvaikuttavuus

 Tavoitteena systeeminen 
muutos

 Innostaminen ja 
johtaminen

’Resurssien, osaamisen ja tekojen 
johtaminen kohti 

vaikuttavuustavoitetta’ Muokattu: Vaikuttavuuden ekosysteemi - Jonna Heliskosi, Leadcons Oy

Vaikuttavuus-
tavoite

Kohderyhmät

Resurssit
Osaaminen
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m
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Miksi?

Saila Tykkyläinen @SailaTy



Kompleksiset ongelmat & yhteisvaikuttavuus

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Lähde: YLE

Lähde: Maaseudun Tulevaisuus



Valintojen peruste

Saila Tykkyläinen @SailaTy



Viestintä

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Lähde: Vamos, 2020



Miten?

Saila Tykkyläinen @SailaTy



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Arvioinnin vaiheet

 Tarve – miksi?

 Tavoite – mihin?

 Malli – miten?

 Mittarit – onko 
suunta oikea?

 Päätöksenteko –
entä sitten?



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Lähtö- ja tavoitetila

 Ongelma- ja 
vaikutuspuu

 Yhteiskehittämisen 
väline

Lue lisää: https://vaikuttavayritys.fi/kerro-se-vaikutuspuulla/

https://vaikuttavayritys.fi/kerro-se-vaikutuspuulla/


Saila Tykkyläinen @SailaTy

JUURISYY

SEURAUS

ONGELMA

JUURISYY

SEURAUS

SEURAUS 

ONGELMAPUU

1. Otsikoikaa puu: 

yhteistyöhankkeen 

teema

2. RUNKO: Ongelma, jota 

haluatte ratkoa

3. JUURISTO: Ongelman 

syyt eli miksi ongelma 

on olemassa.

4. LEHVÄSTÖ: Ongelman 

seuraukset. 

JUURISYY

SEURAUS -€

SEURAUS

JUURISYY



Saila Tykkyläinen @SailaTy

MUUTOS

MUUTOS

SEURAUS

PALVELULUPAUS

RISKI

VAIKUTUSPUU
1. RUNKO: Palvelulupaus. 

Kun ongelma on 

yhteistyön avulla korjattu, 

miltä tilanne näyttää.

2. JUURISTO: Minkälaisia 

muutoksia on 

tapahduttava, jotta lupaus 

toteutuu. 

3. JUURISTO: Riskit, jotka 

voivat estää muutosten 

tapahtumisen. 

4. LEHVÄSTÖ: Lupauksen 

toteutumisen vaikutukset.

SEURAUS +

SEURAUS

€

MUUTOS



TAUKO 
15 minuuttia



Saila Tykkyläinen @SailaTy

 Vaikuttavuus-
tavoite on aina 
muutostavoite

Vaikuttavuustavoite



Mallinnus

Saila Tykkyläinen @SailaTy

 Miten 
tavoitteeseen 
päästään?

Lähde: Sitran Vaikuttavuuden askelmerkit

Lue lisää: https://vaikuttavayritys.fi/vaikutusketju/

Katso vaikuttavuusmalleja 
myös Hyvän Mitta –
hankkeen sivuilta ja Sitran 
Vaikuttavuuden askelmerkit 
-oppaasta

https://vaikuttavayritys.fi/vaikutusketju/


TARVE

 Ongelman / tarpeen kuvaus: 

o Kenen ongelmaan teidän hanke 

vastaa?

o Kuinka suuri ongelma on?

 Juurisyyt

 Seuraukset

TAVOITE

 Seurattava ja 

mitattava muutos

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Yksittäisen hankkeen näkymä



Vaikuttavuusmallin hahmottelu

 Eri tasoilla näkyvät muutokset

o Kohderyhmien hyvinvointi 

tai käyttäytyminen

o Yhteisöjen taso

o Aluetaso

 Tuotokset

 Teot

 Ratkaisun kuvaus

1. TAVOITE 2. MUUTOKSET 3. KEINOT



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Mittaristo

 Toiminnanohjaus-

 Laadunvarmennus-

 Muutosmittarit



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Ladattavissa: http://vaikuttavayritys.fi/tyokalu-vaikuttavuuden-arviointiin/

Yksittäisen toimijan 
näkymä

 Vaiheet yhdellä sivulla

 Sähköinen työkalu

http://vaikuttavayritys.fi/tyokalu-vaikuttavuuden-arviointiin/
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Muutos
Muutos

Muutos

Muutos

Muutos

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Teko

Vaikuttavuuden 
ekosysteemi

 Tavoitteena 
systeeminen muutos

 Ilmiöiden 
tunnistaminen

 Mallinnus ja mittarit

 Analyysi ja johtaminen

’Resurssien, osaamisen ja tekojen johtaminen 
kohti vaikuttavuustavoitetta’ Muokattu: Vaikuttavuuden ekosysteemi - Jonna Heliskosi, Leadcons Oy

Vaikuttavuus-
tavoite

Sidosryhmät ja 
roolit

Resurssit
Osaaminen

Il
m

iö
t

Il
m
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t



Esimerkki: 

Painopiste: Rakas kotiseutu, vireämmät yhteisöt

Päätavoite: Kotiseudun omaksi kokemisen tunne 
aktivoi osallistumaan.

Alatavoite 1: Asukas- ja kylätoiminnan 
aktivoituminen ja uudistaminen.

Alatavoite 2: Tulijoiden juurtuminen ja 
osallistuminen.

Alatavoite 3: Asumisen monimuotoisuus.

 Pysyy & paranoo -strategia 2014-2010 
vaikuttavuuskartaksi.

 Kokeilu kahden painopisteen ja muutaman 
hankkeen kanssa

Tilannekuva

Hanketoimijoiden osallistuminen ja  
osaaminen 

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Tavoite: uusi strategia ja toimintamallit vaikuttavuuslähtöisesti



ALATAVOITE 2
Tulijoiden 

juurtuminen ja 
osallisuus

ALATAVOITE 1
Vireä asukas- ja 

kylätoiminta

ALATAVOITE 3
Asumisen  

monimuotoisuus

PÄÄTAVOITE:
Kotiseudun omaksi 

kokemisen tunne aktivoi

Uusia 
yhdistyksiä

Uusia lähi-
demokratiamalleja

Alustoja ihmisten 
aktiivisuudelle

Yhteisfoorumit 
ja -hankkeet

Kestäviä 
energiarat
kaisujaYhteisöyrityksiä 

perustetaan
Palvelustrategiat

Monipuoliset 
kokeilut

Luvat 

Kokemus 
kotiseudusta

Eri 
sukupolvien 
yhdistäminen

Suvaitsevaisuuden 
lisääntyminen

Vapaaehtoisten 
koordinointi

Rakentamisen 
terveellisyys

T EOT

MUUTOKS E T

TAVO I T T E E T

Talkooringit

Esimerkki: Liiveri

1. Strategia 

vaikuttavuuskartaksi

2. Hankkeiden asemointi 

kartalle -> tilannekuva

3. Mallin pohjalle yhteiset 

mittarit

4. Hankkeiden 

osallistuminen

Liiketoimintamallit

Saila Tykkyläinen @SailaTy

TULOKSIA, kartta teki näkyväksi: 

 ilmiöiden ja tavoitteiden rajaus

 sidosryhmät ja roolit

 muutosten keskinäisriippuvuus

 rahoitusten reunaehdot

Joustavammat 
rahoitusmallit

Tarpeet esiin

Vaikuttaminen



Saila Tykkyläinen @SailaTy

Yksittäisen    
hankkeen näkymä

 Tarve – Miksi?

 Tavoite – Mihin?

 Malli – Miten?

 Mittarit – Todellako?

 Päätöksenteko – Entä 
sitten?

Kyläyhteisöjen 
ja elinvoiman 
kuihtuminen

• Uusien osuus
• Nuorten 

osuus

Sos. pääoma
• Osallistuminen
• Ihmissuhteet
• Vaikuttaminen

Tarveperustaisuus

Kuinka montaa 
kuultu, miten?

Mukana uusia 
aktiiveja

Kotiseudun omaksi tunteminen aktivoi –painopisteeseen liittyminen

Alustoja 
aktivoitumiselle

Sosiaalisen 
pääoman kasvu

’Sitä saa mitä mittaa’



Oivalluksia tai 
kysymyksiä?

Saila Tykkyläinen @SailaTy



Valoa vaikuttavuuden johtamiseen ja kehittämiseen!

Saila Tykkyläinen @SailaTy

Seuraa:

 Verkkosivut: https://vaikuttavayritys.fi

 Facebook: Vaikuttava Yritys

 Twitter: SailaTy

 YouTube: Vaikuttava yritys -kanava

Katso Valoa vaikuttavuuteen –videosarja

https://vaikuttavayritys.fi/
https://www.facebook.com/vaikuttavayritys/
https://twitter.com/SailaTy
https://www.youtube.com/channel/UCVX6WVzzsZ5vL3qe9yUNG3Q/
https://www.youtube.com/watch?v=fj-hRFBHe0Q&list=PL04xNyxwOWChuno5VHAkLUVhls3duSMPq

