Valoa vaikuttavuuteen!

- Vaikuttavuusajattelusta apua hankkeisiin
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Kuka?

= Asiantuntija Vaikuttava Yritys Oy
0 0 200+

v" Oppaita, videoita, tyokaluja ja verkkokursseja
vaikuttavuuden arviointiin

v’ Asiakkaina mm.: Kainuun sote, Kymen ELY, Liiveri | YAUTUSTENARVIOINTE-RANVAAST o P s
Luonnonvarakeskus ja Sitra
= Tutkija, KTT [ e———
. . ' TARVE TAVOITE RATKAISU TEOT MUUTOS VAI K u TTAv u u D E “
v" Yhteiskunnalliset yritykset ASKELMERKIT

Ty6kaluja ja esimerkkeja palvaluntucttaijille
Jonna Heliskoski, Heidi Humala, Riina Kopola,

v’ Liiketoimintamallit ja kasvu Pt
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Tieto monelta eri sidosryhmilts
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http://vaikuttavayritys.fi/
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
https://media.sitra.fi/2018/03/27105443/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
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Juoksutus

klo 9.30-12.30 Vaikuttavuutta! - vaikuttavuusajattelusta apua,oma‘%:hank%e‘jcyé 5
vaikuttavuuden mallinnus ja hyvan mittariston periaatteet .~ g
Osallistujia n. 30 (todennakoisesti iso kirjo)

- Johdanto 45 min -

- Puut yhdessa (yhdistava teemat) 45 min.
TAUKO 15 (9.30-11.00)
- Johdanto 10 min

- Yksinkertaiset pohjat omasta, max. 30 min + purku 15 min.

- Yhteisvaikuttavuus 30 min

©  VAIKUTTAVA . .
@/ YRITYS Saila Tykkyldinen @SailaTy



Sisaltd =

TAVOITE: Oivalluksia ja tyokaluja vaikuttavaan hanketyohon

v'Mita on vaikuttavuus?
v'Miksi vaikuttavuuteen kannattaa panostaa?

v'Miten vaikuttavuutta suunnitellaan ja arvioidaan ?

&Jé) XQ::ESTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy






Vaikuttavuus

1. Tavoitteellisuus

2. Muutosketjut ja vaikuttavat tekijat
3. Moninakokulmaisuus
4

. Yhteisvaikuttavuus

&2&/ X:::#JSTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy



Tavoitteellisuus
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Muutospolut

"Valitse ja rajaa’



Vaikuttavat tekijat
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Moninakokulmaisuus

v Nakemyksia ja neuvottelua, mika on hyodyllista ja tavoiteltavaa? ~

L/QLQ_Q)\ XQII:SSTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy



YHTEISKUNNAN TASO

Vaikuttavuus | YHTEISKUNNAN |° Tilastot
* Rekisterit
MUUTOS * Talousluvut

Muutos ihmisissa

............................... Tuloksellisuus YKSILOIDEN . osaaminen
| MUUTOS » Kayttdytyminen
: Tehokkuus «  Toimintakyky

TEOT &
TAVOITE TGS TUOTOKSET
* Resurssit ¢« Toiminnan seuranta
. Tybote . Laatu MITTARIT
* Osaaminen ¢ Aktiivisuus, motivaatio

TOIMIJAN TASO

L&LS?)/ X::fysTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy



Resurssit
Osaaminen

Yhteisvaikuttavuus

Kohderyhmat

v' Tavoitteena systeeminen

muutos Muutos
v Innostaminen ja Teko 5 Vaikuttavuus-
johtaminen Muutos tavoite
Teko
Muutos

'Resurssien, osaamisen ja tekojen
Jjohtaminen kohti
vaikuttavuustavoitetta’ Muokattu: Vaikuttavuuden ekosysteemi - Jonna Heliskosi, Leadcons Oy

VAIKUTTAVA
Q@g—?) YRIT\ES Saila Tykkyldinen @SailaTy






Kompleksiset ongelmat & yhteisvaikuttavuus

Asuntojen hinnat kaantyneet laskuun myos
maakuntakeskuksissa — omakotitaloissa
pudotus erityisen jyrkkaa

Kasvavissakin maakunnissa on alueita, joilla hintataso putoaa.

IiImastonmuutos nostaa Pohjois-
Euroopan peltojen arvoa

MT + Maatalous 11.09.2019
Satu Lehtonen

Lihde: Maaseudun Tulevaisuus

| Kiinteistékauppa 29.1.2020 klo 10.16

Lahde: YLE

&_Lg).)/ X::fysTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy



Valintojen peruste

Q. VAKUTTAVA
& YRITYS

Saila Tykkyldinen

@SailaTy



Viestinta

Leader-toiminnan

2004 87 %

vaikutuksia

56 %

alaale 20

76

Nuorta sai intensiivista Koki elaméansa muuttuneen
ralmennusta Vamoksessa vuonna parempaan suuntaan palvelun
2019 aikana

Hyvinvointi parantui
erityisesti
mielenterveyden,
luottamuksen ja toivon
seké koulutuksen ja tyén
osa-alueilla

Paattaneista eteni tyo- ja
koulutuspoluille

Nuoret suosittelevat Vamosta

Toiminta tuottaa
taloudellisen
panostuksen

7-kertaisesti takaisin
yhteiskunnalle
5 vuodessa

Tulostahti 2019
Ka. + 1,13

Kokonaisvaikutus julkiseen
talouteen
37,7 M€

iVAMOS!

Diakonissalaitos

A pheenstyons
Pyshohtants

tuhatta tuntia talkoita

Oxallisturminen talkiots = o0 Lsdneyt kyldmme
yhtacolleyyita Nykpsn rusishdmme morista bylamme
anicsta yhdessd 8 NaapLNN a0 0n ipOmE DyyLk

Kytoen valsren bgarlu by,

Harraste-, virkistys- tai

555 Jo manhissd o0 veltavests oaamista ja :
kokoontumispaikkaa

e vasn on tabtos ja helus tomia

Oman kylisdenttoetn vadwistumines
st auksona Lty ylgays omasts kot sesdista
AL 1200 hrye b oer Loesenn”

i b rrvelastin on perhall scdentitostin
sabwstaminen wdla rotwedia @ lucwils kenolls

Testoent asiat bakh hytdyrbmain
yomaod sn ma ks = yon mudle

Katalon ovat hywd kignitiborttee
massetuchpelman tomaadesta

miljoonaa €

Leader-rahaa

Euroopan maaseudun
U edcuem: R
- Kecki-Suami F

Litvde Kosks- Suommen Loader-cyhmit jo Masssutushjslmakysely 200

Lahde: Vamos, 2020
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Arvioinnin vaiheet

v" Tarve - miksi?
v" Tavoite - mihin?
v Malli - miten?

v' Mittarit - onko
suunta oikea?

v Paatoksenteko -
enta sitten?

Q, VAIKUTTAVA
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Lahto- ja tavoitetila

v Ongelma- ja
vaikutuspuu

v" Yhteiskehittimisen
valine

Lue lisda: https://vaikuttavayritys.fi/kerro-se-vaikutuspuulla/

L/Q.Lg)) XQ::ESTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy


https://vaikuttavayritys.fi/kerro-se-vaikutuspuulla/

ONGELMAPUU

1. Otsikoikaa puu: TR
yhteistyohankkeen
teema SEURAUS

2. RUNKO: Ongelma, jota SEURAUS

haluatte ratkoa

3. JUURISTO: Ongelman
syyt eli miksi ongelma
on olemassa.

4. LEHVASTO: Ongelman
seuraukset.

VAIKUTTAVA

pﬁ&) YRITYS Saila Tykkylainen @SailaTy




1. RUNKO: Palvelulupaus.
Kun ongelma on

SEURAUS +€
SEURAUS

yhteistyon avulla korjattu,

milta tilanne nayttaa.

2. JUURISTO: Minkalaisia
muutoksia on
tapahduttava, jotta lupaus

SEURAUS

toteutuu.

3. JUURISTO: Riskit, jotka [ PALVELULUPAUS ]
voivat estaa muutosten

tapahtumisen.

4. LEHVASTO: Lupauksen
toteutumisen vaikutukset.

|
MUUTOS ]

MUUTOS

\
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& YRITYS

Saila Tykkyldinen @SailaTy



TAUKO
15 minuuttia




Vaikuttavuustavoite

v~ Vaikuttavuus-
tavoite on aina
muutostavoite

L/@g?) Xﬁ:rysTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy



Mallinnus

MILLAINEN
MUUT 05

HALUTAAN
tavoitteeseen
paastaan?

Katso vaikuttavuusmalleja
myos Hyvan Mitta -
hankkeen sivuilta ja Sitran
Vaikuttavuuden askelmerkit
-oppaasta

Lue lisaa: https://vaikuttavayritys.fi/vaikutusketju/

K_&Lg?)/ \\:}l:::ySTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy


https://vaikuttavayritys.fi/vaikutusketju/

Yksittaisen hankkeen nakyma

TARVE

e

v Ongelman / tarpeen kuvaus: TAVOITE

o Kenen ongelmaan teidan hanke

‘/ .
vastaa? Seurattava ja

_ _ mitattava muutos
o Kuinka suuri ongelma on?

v" Juurisyyt

v" Seuraukset

©  VAIKUTTAVA . .
\_@/ YRITYS Saila Tykkyldinen @SailaTy



Vaikuttavuusmallin hahmottelu

1. TAVOITE 2. MUUTOKSET 3. KEINOT
v" Eri tasoilla ndkyvat muutokset v Tuotokset
o Kohderyhmien hyvinvointi v Teot
tai kayttaytyminen v" Ratkaisun kuvaus

o YhteisoOjen taso

o Aluetaso
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Mittaristo

PATKAICUT TUGTOKSET MUUTOKSET VAIKUTUKSET™

v" Toiminnanohjaus-
v Laadunvarmennus-

v Muutosmittarit

&_Lg).)/ X::fysTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy



Yksittaisen toimijan
nakyma

v" Vaiheet yhdella sivulla
v" Sahkoéinen tyokalu

Q. VAIKUTTAVA
& YRITYS

Organisaatio:

VAIKUTUSTEN ARVIOINTI -KANVAASI

VAIKUTUSTEN ARVIOINNIN TAVOITE

ORGANISAATION VAIKUTTAVUUSVISIO

Vakurtavuus T
{ ULOKSELLISUUS
) TAVOITE h

Tayttopvm: Tarkistuspvm:

ARVIOITAVA RATKAISU

VAIKUTTAvVUUS

KRUTTISET YHEISTYOKUMPPANIT

MuuTOS TODENNETAAN

O

O
O
O
O

Ei pystyti todentamaan
Vertailu tilastoihin
Seuranta
Vertailuryhmi

Koeasetelma

MITTARI CHECK-LIST
Laadullinen
Subjektiivinen
Objektiivinen
Lyhyt aikavili

ooooooao

Tieto monelta eri sidosryhmilti

Y y TEHOKKUUS | : ! .
RATKAISU TEOT ) ‘MUUTOS b

MITTARIT
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Ladattavissa: http://vaikuttavavritys.fi

Saila Tykkylainen

@SailaTy


http://vaikuttavayritys.fi/tyokalu-vaikuttavuuden-arviointiin/

Resurssit

Vaikuttavuuden

e ko SySte e m | Sidosryhmit ja

roolit

v Tavoitteena
systeeminen muutos Muutos

v [Imioiden : Vaikuttavuus-
tunnistaminen Muutos | tavoite

v" Mallinnus ja mittarit

v" Analyysi ja johtaminen

‘Resurssien, osaamisen ja tekojen johtaminen
kohti vaikuttavuustavoitetta’ Muokattu: Vaikuttavuuden ekosysteemi - Jonna Heliskosi, Leadcons Oy

Q VAIKUTTAVA
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LEADER 2

Esimerkki:

Liiveri

" Pysyy & paranoo -strategia 2014-2010 Painopiste: Rakas kotiseutu, vireimmat yhteisot

vaikuttavuuskartaksi. - _ _ _ _
Paatavoite: Kotiseudun omaksi kokemisen tunne

= Kokeilu kahden painopisteen ja muutaman  aktivoi osallistumaan.

hankkeen kanssa Asukas- ja kylatoiminnan

v Tilannekuva aktivoituminen ja uudistaminen.

Tulijoiden juurtuminen ja

v"Hanketoimijoiden osallistuminen ja _ _
osallistuminen.

osaaminen
Asumisen monimuotoisuus.

Tavoite: uusi strategia ja toimintamallit vaikuttavuusldhtoéisesti

Q VAIKUTTAVA

& YRITYS Saila Tykkyldinen @SailaTy



Esimerkki: Liiveri

1. Strategia
vaikuttavuuskartaksi

2. Hankkeiden asemointi
kartalle -> tilannekuva

3. Mallin pohjalle yhteiset
mittarit

4. Hankkeiden
osallistuminen

Vaikuttaminen

Tarpeet esiin

TULOKSIA, kartta teki nakyvaksi:
ilmididen ja tavoitteiden rajaus
sidosryhmat ja roolit
muutosten keskinaisriippuvuus

rahoitusten reunaehdot

Q. VAIKUTTAVA
& YRITYS

Vapaaehtoisten
koordinointi

Yhteisfoorumit
ja -hankkeet

TEOT

Luvat
Monipuoliset

kokeilut

Talkooringit

kotiseudusta

Uusia lahi-
demokratiamalleja

Alustoja ihmisten
aktiivisuudelle

Uusia
yhdistyksia

PAATAVOITE:

Palvelustrategiat

Kotiseudun omaksi

Joustavammat kokemisen tunne aktivoi

ALATAVOITE 2
Tulijoiden
juurtuminen ja
osallisuus

Eri
sukupolvien
yhdistdminen

rahoitusmallit

TAVOITTE ALATAVOITE 3

Asumisen
monimuotoisuus

MUUTOKSET

Yhteisoyrityksia
perustetaan
Rakentamisen
terveellisyys

Liiketoimintamallit

Saila Tykkylainen @SailaTy

Kest:
ener
kaist



Organisaatio:
&

VAIKUTUSTEN ARVIOINTI -KANVAASI
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/ TaVOIte - Mlhln? ja elinvoiman aktivoitumiselle aktiiveja padoman kasvu
kuihtuminen
v' Malli - Miten?
v' Mittarit - Todellako? S i
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PaatOksentekO - Enta MuuTos TODENNETAAN MITTARI CHECK-LIST Kuinka montaa * Uusien osuus Sos. péé_oma )
sitten? [0 Eipystytitodentsmsan  [] Mairillinen kuultu, miten? * Nuorten * Osal.hstumlnen
G , oSuus * Thmissuhteet
[0 Vertailu tilastoihin [0 Laadullinen . i
 Vaikuttaminen
[0 Seuranta [ Subjektiivinen
[0 Vertailuryhmi [ Objektiivinen
’ I ] [y 1] (¥ I ] ’ < s
Sita saa mitd mittaa”  °© o= 0 et
[ Pitki aikavili
[ Tieto monelta eri sidosryhmilti
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@SailaTy

Saila Tykkyldinen

VAIKUTTAVA
YRITYS



Valoa vaikuttavuuden johtamiseen ja kehittdmiseen!

Katso Valoa vaikuttavuuteen —videosarja

Seuraa:

v' Verkkosivut: https://vaikuttavayritys.fi
v" Facebook: Vaikuttava Yritys

v' Twitter: SailaTy

v YouTube: Vaikuttava yritys -kanava

L/Qg?)\ XQ:F\EJSTTAVA Saila Tykkyldinen @SailaTy


https://vaikuttavayritys.fi/
https://www.facebook.com/vaikuttavayritys/
https://twitter.com/SailaTy
https://www.youtube.com/channel/UCVX6WVzzsZ5vL3qe9yUNG3Q/
https://www.youtube.com/watch?v=fj-hRFBHe0Q&list=PL04xNyxwOWChuno5VHAkLUVhls3duSMPq

